
  

 
 
 



 

รายงานผล 
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รายงานผลการดําเนินงานตามนโนบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจําปีงบประมาณ 2566  (ช่วงระยะเวลา 1 ตุลาคม 2565  ถึง  31 มีนาคม 2566) 
 

                    องค์การบริหารส่วนตําบลนาหว้า   ได้ดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ซ่ึงเป็นไปตาม ระเบียบ  ข้อบังคับ  หลักเกณฑ์และเง่ือนไขตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลกําหนด  
รวมท้ังระเบียบ  หลักเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้องฯ ประจําปีงบประมาณ  2566  ( ช่วงระยะเวลา  1 ตุลาคม 2565   
ถึง  31 มีนาคม 2566)  ดังนี้ 

1. การวางแผนอัตรากําลัง                        
ดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี (ประจําปีงบประมาณ 2564 -2566) ฉบับปรุงครั้งท่ี 4/2566  
โดยประกาศใช้แผนอัตรากําลัง 3 ปีฯ  เม่ือวันท่ี 6  กุมภาพันธ์ 2566 เพ่ือใช้เป็นแนวทาง การดําเงินงาน
การบริหารงานบุคคล การกําหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากําลังบุคลากร เพ่ือรองรับภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตําบล 
วัตถุประสงค์  
- เพ่ือให้มีโครงสร้างการแบ่งงาน ภารกิจอํานาจหน้าท่ีของแต่ละส่วนราชการ  พร้อมท้ังมีอัตรากําลัง    

ท่ีเหมาะสม เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานได้อย่างเพียงพอ 
- เพ่ือให้มีการกําหนดประเภท ตําแหน่ง สายงาน การจัดอัตรากําลัง โครงสร้างส่วนราชการให้

เหมาะสมกับอํานาจหน้าท่ี ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินแต่ละประเภท และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 
2542 

- เพ่ือให้สามารถตรวจสอบการกําหนดตําแหน่งและการใช้ตําแหน่ง ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง  ว่าถูกต้อง เหมาะสม 
กับภารกิจ อํานาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบของส่วนราชการหรือไม่  

- เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบล  สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ให้เป็นไป
ตามท่ีกฎหมายกําหนด 

ผลการดําเนินงาน  
- ดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3  ปี (ประจําปีงบประมาณ 2564-2566) ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 
4/25662565  ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานท่ัวไป
เก่ียวกับอัตราตําแหน่ง และมาตรฐานตําแหน่ง ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2544 ข้อ 5  กําหนดให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถ่ิน ว่าจะมีตําแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จํานวน เท่าใด        
ให้คํานึงถึงภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงาน ท่ีต้องปฏิบัติความยาก ปริมาณงาน และคุณภาพของ
งาน ตลอดจนท้ังภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล เพ่ือรองรับภารกิจ
ของหน่วยงาน   และพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 
 



 
 
 
 
 



 



 

กรอบอัตรากําลัง  ๓  ปี  (ปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตําแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

    นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดบักลาง 1 1 1 1 - - -   

1. สํานักงานปลัด   (01)         

   นักบริหารงานท่ัวไป  (หัวหน้าสาํนักปลัด)  
ระดับกลาง 

1 1 1 1 - - -  

   นักทรัพยากรบุคคล    (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

   นิติกร    (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

   นักวิชาการเกษตร  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

   นักพัฒนาชุมชน   (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

   เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

   เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -    

   เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.)  -  -  1 1 -  - -  (ว่าง) 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

   พนักงานขับรถยนต์  1 1 1 1 -  - -  

   ยาม 1  1  1 1  -  -  -   

  



 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตําแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

2. กองคลัง  (04)         

   นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน้ 1 1 1 1 - - -  นักบริหารงานการ
คลัง (ผอ.กองคลัง) 
ระดับต้นรักษาการ   
ในตําแหน่งฯ 

   นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

   นักวิชาการจัดเก็บรายได้   (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

    นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

    เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

    เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

   ลูกจ้างประจํา         

   เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี  
(ลูกจ้างประจํา) 

1 1 1 1 - - -  

   พนักงานจ้างตามภารกิจ         

   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  

   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1  - - -  

3. กองช่าง  (05)         

     นักบริหารงานชา่ง  ระดบัตน้ 1 1 1 1 - - -  นักบริหารงานช่าง 
(ผอ.กองช่าง) ระดับ
ต้นรกัษาการใน
ตําแหน่งฯ 



ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตําแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

     วิศวกรโยธา  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - (ว่าง) 

     สถาปนิก (ปก./ชก.) -  -  -  1 -  - -   (ว่าง) 

     เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -       

     นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 3 3 3 3 - - - (ว่าง) 2 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ         

     ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ 1 1 1 1 - - -  

  พนักงานจ้างทั่วไป         

    คนงานทั่วไป 2 2 2 2 - - -  

4.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(08)   

        

     นักบริหารงานการศึกษา   ระดับต้น 1 1 1 1 - - -   

     นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

     เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -    

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

     ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านประจา่         

      ครู ผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  (ว่าง) 

     พนักงานจ้างตามภารกิจ         

      ผู้ดูแลเด็ก ( ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

      ผู้ดูแลเด็ก ( ทั่วไป) 2 2 2 2  - - -   

 

 



 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตําแหน่งที ่

คาดว่าจะต้องใชใ้นช่วง
ระยะเวลา 3ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเกาะทาก         

     ครู   1 1 1 1 - - -  

     พนักงานจ้างตามภารกิจ         

      ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

      ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -   

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านควนขี้แรด         

     ครู  1 1 1 1 - - -  

     ครู  1 1 1 1 - - -  

     ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

5.  หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

     นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1   - - (ว่าง) 

         

           

 รวม 49 49 49 50  - -  -  

 

 

   

 
 
 
 



2. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ   
    การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีงบประมาณ 2566  ของ พนักงานส่วนตําบล  พนักงานครู

ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง  

     วัตถุประสงค์ 
     - เพ่ือใช้ประเมินการเลื่อนข้ัน เลื่อนค่าตอบแทน พิจารณาต่อสัญญาจ้าง เงินรางวัลประจําปี การเลื่อน

ระดับ แต่งต้ัง การย้าย การโอนและรับโอนฯ  เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้พนักงานส่วนตําบล 
ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

    ผลการดําเนนิงาน 
 - จัดทําบันทึกข้อตกลงและแบบประเมินผลการปฏิบัติท่ีผู้ประเมินทําร่วมกับผู้รับการประเมิน ประจําปี 

2565  ตามรอบการประเมิน ประจําปีงบประมาณ 2566 
 - ดําเนินการประกาศฯ เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

พนักงานครู ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง  ประจําปีงบประมาณ  2566  
      -การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล ตามแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี

คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลฯ กําหนด ได้แก่การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 70) และการ
ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ 30)  

 -การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักจ้าง ได้แก่ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน(ร้อยละ 80) และการ
ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ร้อยละ 20 

3.  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 - การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 วัตถุประสงค์  

 -เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบล มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  
           ในสังกัด เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 -เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบล สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรงตามความต้องการ 
            ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม   
 - เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตําบลให้มีความรู้ความเข้าใจ ท่ีเหมาะสมกับบริบทในการปฏิบัติงาน 
            ได้รับการพัฒนาเก่ียวกับสมรรถนะหลัก  สมรรถนะประจําตําแหน่ง สมรรถนะประจําสายงาน 

 ในงานหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 



-ผลการดําเนินงาน 
- มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (ประจําปีงบประมาณ 2464 -2566)  เพ่ือใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนา ส่งเสริม ความรู้ความเข้าใจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ตามสายงาน
ท่ีปฏิบ้ติงานสนับสนุน ส่งเสริมการเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรม จริยธรรม        
หลักปฏิบัติและเข้าใจการดําเนินงานขององค์กร 

- การส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรในสังกัด เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ตามสายงานท่ี
ปฏิบัติ  ดังนี้  เช่น  หลักสูตรการบริหารงานบุคคล , หลักสูตรเทคนิค การปฏิบัติงาน การประชุมสภา
ท้องถ่ินฯ  หลักสูตรเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง  หลักสูตรการบริหารงานบุคลากร  ทางการศึกษาฯ 
เป็นต้น 

4.  การสรรหา คัดเลือก บรรจุแต่งตั้ง  การเลื่อนระดับพนักงานส่วนตําบล 
     - การเลื่อนระดับพนักงานส่วนตําบล   
      วัตถุประสงค์ 
 - เพ่ือให้มีอัตรากําลังคนเพียงพอกับความต้องการตามบทบาท อํานาจหน้าท่ี ภารกิจงาน ในแต่ละส่วน

ราชการ 
 - เพ่ือให้มีการสรรหาอัตรากําลังคน ให้ได้บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถตามตําแหน่งสายงานท่ีว่างตาม

แผนอัตรากําลัง  3 ปี 

ผลการดําเนินงาน  
- ดําเนินการตรวจสอบคุณสมบัติพนักงานส่วนตําบล   
- ดําเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินบุคคลและผลงาน 
- รายงานผลการประเมินบุคคลและผลงาน ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสงขลาเห็นชอบ  
- ดําเนินการให้มีคําสั่งเลื่อนระดับและแต่งต้ังพนักงานส่วนตําบลให้ดํารงตําแหน่งท่ีสูงข้ึน 

 

5.  การกําหนดโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการภายในและการกําหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบภายในส่วนราชการ    
      วัตถุประสงค์ 
 - เพ่ือให้การดําเนินงานบริหารงานบุคคล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 - เพ่ือให้การกําหนดโครงสร้างส่วนราชการ และการแบ่งส่วนราชการภายในขององค์การบริหารส่วนตําบล
เป็นไปตามมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสงขลา ครั้งท่ี 10/2565 เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 2565 
      ผลการดําเนินงาน 

 -ดําเนินการจัดประกาศองค์การบริหารส่วนตําบลนาหว้า เรือ่ง การกําหนโครงสร้างส่วนราชการ และ
อํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของส่วนราชการ ลงวันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2566 
 
 
 



 
 

6.  การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความสมัพันธ์ในองค์กร  

 วัตถุประสงค์ 
 - เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม  และความสัมพันธ์ในองค์กร เพ่ือให้พนักงานส่วนตําบล  พนักงานครู  
ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง  มีจิตสํานึกในการปฏิบัติหน้าท่ี อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม  และสัมพันธภาพท่ีดี
ต่อกันในองค์กรคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวม ให้บริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม 

 ผลการดําเนินงาน 
- จัดทําประมวลจริยธรรมข้าราชการและข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ 
- จัดทําคําสั่งแบ่งงานและมอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ 
- ดําเนินการจัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมและพัฒนาจิตสํานักด้านคุณธรรม จริยธรรม .ในองค์กร

ต่อเนื่อง ทุกปี 
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